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1. Паспорт программыразвития МАОУ СОШ №16 на 2021 — 2025
годы

Статус Программа развития Муниципального автономного
программы общеобразовательного учреждения средней
развития общеобразовательной школы № 16 муниципального образования

«Город Березники»(далее - Школа)сре по 31.12.2025 гг.
(далее — Программа)

Основания для
разработки
программы

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642
Об утверждении государственной программы Российской
Федерации «Развитие образования» (сроки реализации 2018-
2025),
- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204
в части решения задач и достижения стратегических целей по
направлению «Образование»,
- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом
Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10),
- Федеральный закон от 24.11.1995 № 181-ФЗ «О социальной
защите инвалидов в Российской Федерации»,
- Постановление Главного государственного санитарного врача
РФ от 29 декабря 2010 г. М 189 «Об утверждении
СанПиН2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические
требования к условиям и организации обучения в
общеобразовательных учреждениях»,
-Постановление Главного санитарного врача Российской
Федерации № 72 г. Москва от 25.12.2013 г. «О внесении
изменений №2 в СанПин 2.4.2.2821-10—«Санитарно-
эпидемиологические требования к условиям и организации
обучения в общеобразовательных учреждениях»;
- Постановление Правительства Пермского края от 3 октября
2013 года № 1318-п Об утверждении государственной
программы Пермского края «Образование и молодежная
политика»,
- Постановление Администрации города Березники Пермского
края от 21.02.2019 № 503 об утверждении муниципальной
программы«Развитие системы образования»,
- Приказ Комитета по вопросам образованияот 30.05.2014 №
400/1 об утверждении порядка разработки и согласования
Программ развития образовательных учреждений,
- Положение о программе развития муниципального
общеобразовательного учреждения средней
общеобразовательной школы №16,
- Устав МАОУ СОШ №16



Срок и этапы
реализации программы

Программа будет реализована в период с 01.01.2021 по
31.12.2025 гг.

Цель программы Создание. образовательной среды, способной обеспечить
базовую успешность каждого школьника и
совершенствование педагогической системы,
обеспечивающей доступность, качество, и
эффективность образования на основе взаимодействия
учитель-ученик-родитель.

Основные задачи,
мероприятия
Программы

Задачи:
1.

—
Повышение конкурентоспособности И

привлекательности образовательного

—
учреждения

посредством обновления содержания и технологий
преподавания общеобразовательных программ,
создание классов спортивной—направленности,
вовлечения всех участников системы образования
(обучающиеся, педагоги, родители (законные
представители), работодатели и—представители
общественных объединений)в развитие Школы, а также
за счет обновления материально-технической базы
Школы,
2.—Создание условий для обеспечения доступности
воспитания гармонично развитой и социально
ответственной личности путем обновления содержания и
методов—здоровьесберегающей—индивидуализации
образования, поддержки одаренныхдетейи детей с ОВЗ
3. Обновление информационно-коммуникационной
инфраструктуры Школы путем создания современной и
безопасной цифровой—образовательной—среды,
обеспечивающей формирование ценности к
саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех
уровней
4.—Обеспечение непрерывного характера
профессионально-личностного развития педагогических

кадров путем внедрения национальной системы
профессионального роста педагогических работников

5.—Создание условий для повышения компетентности
родителей обучающихся в вопросах образования и
воспитания будущих граждан Российской Федерации
посредством реализации проектов, «
6. Создание условий для воспитания гармонично
развитой и социально ответственной личности путем
развития добровольчества (волонтерства), реализации
талантов и способностей учащихся в формате
общественных инициатив и проектов
7.

Направления развития школы:
1. Проект «Современная школа»,
2. Проект «Кадровый капитал»,
3. Проект «Педагогика сотрудничества»,



4. Проект «Невидимые струны»,
5. Проект «[Т среда»,
6. Проект «Социальная активность»,
7. Проект «Здоровое поколение»,
8. Проект «Молодые профессионалы»,
9. Проект «Школа без границ».

Ожидаемые конечные
результаты, важнейшие
целевые показатели
Программы

1. Повышение качества образования и воспитания на
всех уровнях общего образования.
2. Успешное прохождение выпускниками
государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ.
3. Повышение объективности оценки (самооценки)
результатов и условий образовательной деятельности
ШКОЛЫ.
4. Успешное выполнение ВПР.
5. Создание школьной образовательной среды для
проявления и развития способностей каждого ребенка,
стимулирования и выявления достижений одаренных
детей и успешного обучения школьников с

ограниченными возможностями здоровья.
6. Создание современной школьной инфраструктуры.
7. Обеспечение условий для самообразования учеников.
8. Создание на базе школы системы дополнительного
образования.
9. Совершенствование организации качественной
работы по укреплению и сохранению здоровья
школьников, профилактике и предупреждению
заболеваемости, вредных привычек, внимательному и
осознанному отношению к собственному здоровью и
здоровью окружающих.
10. Повышение степени открытости образовательной
организации путем использования сайта школы,
публикации локальных актов,  самообследования,
самоанализа и т.д.
11. Развитие информационной среды образовательной
организации.
12. Укрепление системы государственно-общественного
управления образовательной организацией.
13. Формирование позитивного имиджа Школы в
социальном окружении, районной и городской системах
образования за счет высокой результативности
образования и инновационной активности школы в
открытой системе образования.
14. Обеспечение условий обучения и воспитания
школьников, соответствующих современным
требованиям охраны труда, пожарной И

электробезопасности.
15. Системное сотрудничество с семьями учащихся.
16. Развитие учительского потенциала.
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- 2. Информационная справкао деятельности образовательного учреждения за
последние 3 года.

2.1. Общие сведения об образовательной организации.

МАОУ СОШ №16 открыласьв 1989 году. Школа является юридическим лицом.
В наличии имеется весь пакет учредительных документов:

- Устав,
- договор с учредителем,
- свидетельство о внесении в единый государственный реестр юридических
лиц,
- свидетельство о постановке на учёт юридического лица в налоговом органе,
- документына имущество,
- санитарно-эпидемиологическое заключение территориального управления
Роспотребнадзора,

- лицензия на реализацию трёх ступеней образования (начальное общее,
основное общее и среднее (полное) общее образование) - от 01.10.2014 рег.№
3589, серия 59 ЛО1 №0001408; срок действия лицензии — бессрочно,
- свидетельство о государственной аккредитации- от 23.09.2014 № 315, серия
59 АО1 № 0000435; срок действия свидетельства: до 24 мая 2023 года.

2.2. Направления деятельности образовательного учреждения.

Обучение и воспитание в школе ведутся на русском языке.
Школа осуществляет образовательный процесс, соответствующий

уровням образования:
1 уровень — Начальное общее образование направлено на формирование

личности учащегося, развитие его индивидуальных способностей, положительной
мотивациии уменийв учебной деятельности (овладение чтением, письмом, счетом,
основными навыками учебной деятельности, элементами теоретического
мышления, простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой
поведения и речи, основами личной гигиеныи здорового образа жизни, выявление
и развитие соответствующих предметных склонностей и способностей).
Нормативный срок освоения в соответствии с федеральным государственным
образовательным стандартом составляет 4 года.

2 уровень - Основное общее образование направлено на становление и
формирование личности учащегося. Нормативный срок освоения в соответствиис
федеральным государственным образовательным стандартом составляет 5 лет.

Учебный план школы включает следующие компоненты: обязательная часть
учебного планаи часть, формируемая участниками образовательного процесса.

Обязательная часть учебного плана. Образовательные области представлены
учебными предметами:

- русский язык, литературное чтение/ литература
- иностранный язык, второй иностранный язык

|

- математика/ алгебра и геометрия, информатика и ИКТ.
- окружающий мир, история, обществознание, география.
- биология, физика, химия.



- музыка и изобразительное искусство.
- технология.
- физическая культура, основы безопасности жизнедеятельности.
- основы религиозных культур и светской этики, основы духовно-нравственной

культурынародов России.
При проведении учебных занятий по Иностранному языку во 2-9-х классах,

Технологиив 5-8 классах, Второму иностранному языку,а также Информатике и ИКТ
осуществляется деление классов на группы.

Часы, отведенные на преподавание предметной области Искусство в 1-9-х
классах проводятся отдельно:

- в 1-7-х классах ИЗО- 1 час, музыка- 1 час;
- в 8-х классах музыка — 1 час; .

Часть учебного плана, формируемая участниками образовательного процесса.
Время, отводимое на данную часть учебного плана, использовано на:

Уровень начального общего образования:
Учебный предмет Русский язык:

®| час в 1-3-х классах - призван развивать у учащихся способность к
речемыслительной деятельности (способность логически мыслить, выражать мысли
посредством слов), позволяет формировать представления о культуре и красоте
языка.

Курсы:
® | час в 4-х классах выделен на курс «Математическая лестница»- предназначен

для обучения решению задач, не входящих в обязательную программу изучения
математики;

®| час в 4-х классах выделен на курс «Мой русский язык» - предусматривает
совершенствование навыков грамотной речи и включение в программу вопросов и
заданий нестандартного характера, исключений из правил.

В 1-4-х классах программа Основы безопасности жизнедеятельности ввиду
отсутствия в ФГОС НОО не выделяется как отдельный предмет, а интегрируется с

учебным предметом окружающий мир с целью обеспечения непрерывности курса и
формирования у учащихся системных знаний о здоровом образе жизни и о личной
гигиене.

Уровень основного общего образования:
Время, отводимоена данную часть учебного плана, использовано на:
- учебный предмет Обществознание, 1 час в 5-х классах;
- учебный предмет Биология, 1 час в 7-х классах;
- учебный предмет Физическая культура,| час в 5-8-х классах;
- учебный предмет Алгебра,1 час в 8-9-х классах;
Курсы: 4 часа в 9-х классах выделено на курсы, которые распределены между

учебными предметами: обществознание, география, биология, информатика и ИКТ.
Данные занятия организуется в соответствии с выбором участников

образовательных отношений.
Осуществляется обучение по индивидуальным учебным планам (обучение на

дому). ,

Внеурочная деятельность является неотъемлемой частью образовательной
деятельности и организуется по направлениям развития личности:

спортивно — оздоровительное,



духовно — нравственное,
социальное,
общеинтеллектуальное,
общекультурное.
План внеурочной деятельности обеспечивает реализацию всех направлений

развития личности и предоставляет возможность выбора занятий внеурочной
деятельности каждому учащемуся в объеме до 10 часов в неделю.

2.3. Кадровые ресурсы.

В школе работают 42 педагога, из них:
- 8 педагогов имеют высшую квалификационную категорию;
- 13 педагогов — первую квалификационную категорию,
- 13 педагогов — аттестованына соответствие занимаемой должности,
- 8 педагогов — не имеют категории.
Нагрудным знаком «Отличник народного просвещения Российской Федерации»

и «Почётный работник общего образования» награждены 3 педагога, Грамотой
Министерства образования РФ — 1 учитель, Почётной грамотой Министерства
образованияи науки Пермского края- 2 учителя, Грамотой Управления образования
г. Березники- 2 работника.

В целях повышения качества образовательной деятельности в школе проводится
целенаправленная кадровая политика, основная цель которой — обеспечение
оптимального баланса процессов обновления и сохранения численного и
качественного состава кадровв его развитии,в соответствии с потребностями Школы
и требованиями действующего законодательства.

Основные принципы кадровой политики направлены:
— на сохранение, укреплениеи развитие кадрового потенциала;
— создание квалифицированного коллектива, способного работать в

современных условиях;
— повышения уровня квалификации персонала.

2.4. Материально-техническая оснащенность образовательного процесса

Материально-техническое обеспечение школы позволяет реализовывать в
полной мере образовательные программы.

Помещения, в которых проходят учебные занятия, рабочие места учителей
оборудованы: учебно-наглядными пособиями и учебным оборудованием,
специальной аппаратурой для подачи информации - компьютерами, проекторами,
интерактивными досками. Создана локальная сеть. Один кабинет (каб. №6 — музыки)
соответствуют требованиям «Образцовый кабинет», предъявляемым на
муниципальном уровне.

Школа располагает помещениями, позволяющими реализовывать
дополнительные образовательные программы в рамках внеурочной деятельности
(актовый зал; кабинеты ИЗО, музыки, технологии, ритмики; самбо; спортивные залы).

В 2019 году был проведен ремонт (строительство) универсальной спортивной
площадки на территории школы.

Летом 2020 года проведен ремонт (согласно утвержденной смете и проекту) зала
для занятий внеурочной деятельностью (самбо).



Общая характеристика учебно-методического и библиотечно-информационного
обеспечения:

— объем библиотечного фонда — 31769 ед.;
— книгообеспеченность — 100 %;
— обращаемость — 2,75 ед.в год;

— объем учебного фонда - 24860 ед.
Состав фонда и его использование:

№ Вид литературы Количество единиц в |Сколько экземпляров выдавалось
фонде за год

1 Учебная 24860 18978
2 Педагогическая 272 31
3 [Художественная 3920 1976
4 Справочная 393 178
5 Литературоведение 144 17
6 Естественно-научная 75 25
7 Техническая 47 12
8 Общественно- 105 11

политическая

Фонд библиотеки соответствует требованиям ФГОС, учебники фонда входят в
федеральный перечень, утвержденный приказом Приказ Министерства просвещения
Российской Федерации от 20.05.2020 № 254 "Об утверждении федерального перечня
учебников, допущенных к использованию при реализации имеющих
государственную аккредитацию образовательных программ начального общего,
основного общего, среднего общего образования организациями, осуществляющими
образовательную деятельность" (Зарегистрирован 14.09.2020 №59808).

В библиотеке имеются электронные приложенияк учебникам - 877 дисков, ЦОР
— 75 штук.

Средний уровень посещаемости библиотеки — 15 человек в день.
На официальном сайте школы есть страница с информацией о работе и

проводимых мероприятиях в библиотеке. Оснащенность библиотеки учебными
пособиями достаточная.

2.5. Особенности контингента обучающихся.

Сравнительный анализ контингента школына 01.09.2018-2020г.г.

Численность обучающихся по образовательной на на на
программе:

_

01.09.2018 01.09.2019 01.09.2020
начального общего образования 526 514 502
основного общего образования 483 466 452
Всего 1006 980 954



2.6. Результативность образовательного процесса за 2017—2019 годы

№ п/п Параметры статистики 2017 год 2018 год 2019 год

1 Количество детей, обучавшихся на
конец учебного года, в том числе:

1011 996 977

— начальная школа 506 521 517

— основная школа 505 475 460

Количество учеников, оставленных на
повторное обучение:

— начальная школа
— основная школа
Не получили аттестат:
Окончили школус аттестатом
особого образца

Краткий анализ динамики результатов успеваемости и качества знаний.
Результаты освоения учащимися программ начального общего образования по

показателю «успеваемость»в 2019 году:

Классы | Всего|Изних Окончили год Не успевают Переведены
уч-ся|успевают Всего Из них н/а условно

Кол-| % |«и % «5»|% |Кол-| %|Кол-| % |Кол-во %
во «5» во во

2 141|141] 100|_82 71,2|17 12 0 0 0 0 0 0

3 126|126] 100| 73 83,5 8 6,3 0 0 0 0 0 0

4 114|114] 100] 58| 54,39 4|3,51 0 0 0 0 `_0 0

Итого|381|381| 100|213|63,52|29|7,61 0 0 0 0 0 0

Результаты освоения учащимися программ начального общего образования по

показателю «успеваемость» в 2019 году- 100% (в 2018 99,45%) - процент учащихся
повысился на0,55 %. Процент учащихся, окончивших на «4»и «5», вырос на6,5 % (в
2017- 57,02%, в 2019 -— 63,52%).

Результаты освоения учащимися программ основного общего образования по
показателю «успеваемость»в 2019 году:

Классы|Всего Из них Окончили год Не Переведены
уч-ся успевают успевают условно

Всего
Кол- % «4» и| % «5» % Кол-|%|Юол- %

во «5» во во
5-9 475 459 96,64 |163|34,74 2 0,42 16 3,36 8 1,68

9 106 99 93,40 24|22,64 0 0 7 6,60 0 0

(основной
период
ГИА)



9 106 105 99,05 24|22,64 0 0 1 0,95 0 0

(дополните
ЛЬНЫЙ

период
ГИА)
Итого

_

475 465 97,89 163|34,74 7. 0,42 10 [2,11 8 1,68

Результаты освоения учащимися программ основного общего образования по
показателю «успеваемость»в 2019 году - 97,89% (в 2018 — 98,22%), отрицательная
динамика на 0,33%. Доля учащихся, окончивших на «4»и «5», вырослана 0,28 % (в
2018 - 34,46%).

|

Результаты мониторинга оценки качества образования:
- мониторинг логического мышления:

№ Предмет да 46 4в 4г Итого
| Логика 27,38%|27,03%|26,17%|24,8% 26,34%

-уровень сформированности логического мышления:

№ Уровень Низкий Ниже Средний Высокий
среднего

1 4 классы 3,9% 55,3% 35,9% 4,9%

Уровень сформированности логического мышления в 4 классах находится на
низком уровне (59,2% учащихся), среднийи высокийу 40,8% учащихся.

- мониторинг метапредметных результатов:

Кол-| Ср.|Тестовый Маркер
№ Предмет Класс

во балл балл Н ., Ниже Сред Высо
изкий >, ..среднего ний кий

1 Метапредмет 5 82 8,0 43,3 5 44 30 3

2 Метапредмет 6 85 9,0 43,4 3 47 32 3

3 Метапредмет 7 80 6,9 45,6 10 22 39 9

4 Метапредмет 8 88 5,5 48,1 4 33 37 14

5 Метапредмет 9 86 6,0 48,4 7 17 56 6

421
| 7,1 45,8 29 163 194 35

- мониторинг предметных результатов (математика)

Кол. Ср
Тестов Маркер

№ Предмет|Класс
во балл ый аки Пиже Сред Высо

алл ре НИЙ кий
него

1 Математика 7 80 11,5 40,5 8 - 46 22 4

Математика 8 89 15,4 49,4 6 21 54 8

169 13,6 45,2 14 67 76 12

Уровень метапредметных результатов в 5-9 классах соответствуют среднему
уровню, сформированность предметных результатов по математике в 7,8 классах
соответствует среднемуи ниже среднего уровням соответственно.



Результаты выпускных проверочных работв 4-х классах:

Предмет Успеваемость, % Качество, %
школа город край школа город край

2018|2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019

Русский 96,3 91,9 95 96,5 53,2 61,3 66,3 72,2
ЯЗЫК

Математика|100|98,21 97,9 98,5 80,2 83,03 80,5 84

Окружающи|100|99,11 99,55 99,73 64,5 72,32 82,7 85,4
й мир

Результаты итогового собеседования по русскому языку:

Маркер|Кол-во 1 этап 2 этап 3 этап Не явив-|Итого
уч-ся итогового итогового итогового ся без ув-

9-х собеседования|собеседования | собеседования ой
классов причины

2019г 106 99 6 1 0 106

Все учащиеся 9-х классов сдали итоговое собеседование по русскому языку.
Результаты ОГУ:

Средний балл Средний балл
Предмет по школе по городу

2016 2017 2018|2019|2016 2017|2018|2019

Русский язык 48,11 36,6 44,83_| 44,6 49,9 52,71 47,6|52,3

Математика 45,59 37,6 49,77_| 42,8 49,5 50,09|49,8|49,7
Физика 86 60;25 88,5|40,1 78,0 84,08 79,6|48,9
Химия 51,13 54,56 47,19|53,0 46,8 48,64|47,9|57,6
Информатика 64 38,75 48,5 38,0 49,8 53,70 51,0|52,4
Биология 21,63 33,25 44,93|53,0 48,7 50,50 50,4|50,4
История 41,32 32,39 43,14|69,0 52,0 50,90|55,4|51,0
География 38,71 35,0 48,67|39,8 45,3 49,82 49 50,2
Английский язык 48,0 53,20 76,0 81,8 57,7 72,35 64,3 83,5
Обществознание 51,2 нет 44,5 45,6 45,3 нет 52 46,6

Работа с одаренными учащимися.
- 1-4 классы:

2015-2016 2016-2017 2017 2018 2019

Уровень
Кол-|Резуль|Кол-|Резуль|Кол-|Резуль|Кол-|Резуль|Кол-|Резуль

во уч-|татив|во уч-|татив|во уч-|татив|во уч-|татив|во уч-|татив
ков | ность ков ность ков ность ков ность ков ность

Городско п 4 118 37 133 67 305 У 124 53

й
Краевой 6 3 58 16 10 0 21 1 3 2

Российск|500 169 479 217 314 301 269 166 214 103

ий



2015-2016 2016-2017 2017 2018 2019

Уровень
Кол-|Резуль|Кол-|Резуль|Кол-|Резуль Кол-|Резуль|Кол-|Резуль

во уч-|татив|во уч-|татив|во уч-|татив|во уч-|татив|во уч-|татив
ков ность ков ность ков ность ков ность ков ность

Междуна 96 46 88 36 0 0 1 1 0 0

родный

- 5-9 классы:

2015-2016 2016-2017 2017 2018 2019

Уровень
Кол-|Резуль|Кол-|Резуль|Кол-|Резуль|Кол- Резуль Кол- Резуль

во Уч-|татив|во уч-|татив|во уч-|татив|во уч- во уч-
ков|ность|ков|ность|ков|ность|ков|"АТИВ|ков|"АТИ

ность ность
Городско 123 17 247 67 150 22 81 13 180 27
я
Краевой 115 7 - 155 20 90 8 36 4 24 6

Российс- 97 54 109 40 62 33 25 8 0 0

КИЙ

Междуна 88 41 28 18 8 4 1 1 0 0

-родный

Воспитательная работа:

Основные направления работы школы: создание условий для формирования
творческой, самостоятельной личности, владеющей умениямии навыкамив усвоении
общечеловеческих ценностей, склонной к овладению различными профессиями,с
гибкой и быстрой ориентацией в сложных жизненных ситуациях, профилактика
детского и семейного неблагополучия, формирование ответственного отношения к

своему здоровью.

Уровень Мероприятия
Школьный - Военизированная игра «Патриот»

- Спортивный праздник «ЗОЖ — это стильно»
- Поздравительная программа для ветеранов «Поклонимся великим.
тем годам»
- Спортивный праздник «Мирво всем мире»
- Концертная программа «Вокруг школыза 30 лет»
- Экологический квест «4 стихии»
- Вечер английского языка «ЕюИзН Ме!оду»
- Гаджет-кросс «Суперстесс»

Муниципальный - Акция «Подари дереву жизнь — 2019»(участие)
- Акция «Мывыбираем здоровье»(2 место)
- Открытый городской слет волонтеров ШСП (организаторы, участие)
- Фестиваль здоровья «Здоровым быть здОрово»(3 место)
- Фото-кросс «Марш парков- 2019»(призеры)
- Конкурс детского творчества корпорации ВСМПО-АВИСМА
«Давай раскрасим вместе мир!» (участие 16 чел., 2 призера)
- Городской  конкурс-соревнование юных велосипедистов
«Безопасное колесо» (командное — участие, индивидуальный зачет-
призеры)
- Акция «Против наркотиков ВСЕ вместе»» (участие)



Уровень Мероприятия
- Акция «Твое здоровье — это твое право» (участие)
- Военно-патриотическая игра «Зарница»(участие)
- Конкурс «Юный спасатель» (участие)
- Соревнования по ориентированию «Осенний старт» (участие)
- Конкурс «Слет отрядов ЮИД 2019»(участие)
- Городской конкурс презентаций лучшего опыта семейного
воспитания (участие)
- Городской туристический слет учащихся (участие)

Одним из определяющих факторов успешного функционирования школы
является обеспечение безопасности жизнедеятельности учащихся. Работа активно
ведется в сфере профилактики детского дорожно-транспортного травматизма (на базе
школы функцианирует отряд ЮИД, ежеквартально проводятся «Недели
безопасности ПДД», акции «Азбука пешехода», круглый стол «Дети! Дорога!
Безопасность!»).

Активно работает отряд правоохранительной направленности в составе
учащихся 9-х классов (рейды по проверке школьной формыи сменной обуви, помощь
в поддержании дисциплинына массовых мероприятиях и переменах).

Отряд «Дружина юных пожарных» - добровольное противопожарное
формирование детей и подростков, созданное в целях воспитания у них
профессиональных пожарно-технических навыков, гражданского мужества,
благородства, находчивости, коллективизма и творчества, а также физической
закалки, что даёт возможность овладеть основами пожарного дела. Деятельность
ДЮП строится на демократических началах и на основании заинтересованности
учащихся. Дети регулярно ходят на экскурсии в пожарную часть и принимают
участие в проведении массовых мероприятиях и профилактических встречах,
посвященных «Пожарной, бытовойи электробезопасности».

В организации и проведении всех школьных мероприятий в текущем году
принимал активное участие «Совет дела» - система школьного самоуправления, в
которую входят учащиеся 7-9 классов. Актив школы успешно справился со своим
задачами: включение учащихся в разнообразную  общественно-полезную
деятельность, способствующую их всестороннему развитию, а так же формирование
и укрепление ученического коллектива.

Приоритетными направлениями работы школы по профилактике
правонарушений являются:

- создание условий безопасности и психологического комфорта в школе;
- вовлечение учащихся в структуры дополнительного образования и

внеклассную деятельность;
- профориентация школьников;
- социальные практики «Волонтерыродительского образования»;
- занятость в ЛДИ.
В отчетном периоде был реализован комплекс мероприятий, направленных на

снижение преступности среди несовершеннолетних:
- в каникулярный период подростки «группы риска» были охвачены полезной

занятостью,
- отдыхв городских оздоровительных центрах подростков «группы риска»;
- работа разновозростного отряды «Без риска» для учащихся «группы риска»и

СОП;
|



- взаимодействие с другими субъектами профилактики (КДНиЗП -— привлечение
родителей к административной ответственности пост. 5.35);

- профилактические беседыс участием администрации школы;
- работа социального педагога направлена на обеспечение и защиту прав

ребенка, решение социальных проблем детей;
- занятия с психологом по коррекции их поведения;
- посещение уроков с целью контроля за успеваемостью учащихся.
Классные руководители совместно с социальным педагогом проводят

обследование жилищно-бытовых условий учащихся, находящихся в социально-
опасном положении, составляют акты ЖБУ, учащиеся вовлекаются в секции
дополнительного образования.

Занятость дополнительным образованием учащихся «Группы риска» и СОП:

Годы
Всего учащихся

«группы риска»и
СОП,чел.

Кол-во учащихся,
занятых в кружкахи

секциях ДО, чел.
Доля учащихся,
занятых ДО, %

2017 37/0 37/0 100/0
2018 32/2 3272 100/100
2019 35/4 35/4 100/100

Разработан план по профилактике правонарушений, включающий мероприятия
по правовому воспитанию, профилактике вредных привычек, пропаганде здорового
образа жизни.

В школе осуществляется контроль получения образования
несовершеннолетними, ведётся учет пропущенных уроков, проводится работа по

ликвидации пропусков без уважительной причины. Правовое просвещение
подростков и их родителей — основные формы деятельности школы в этом
направлении.

МАОУ СОШ №16 является куратором Родительского образованияв городе. На
базе школы функционирует «Консультационный центр для родителей», 2

родительских клуба «Школа любящих родителей» и «Школа ответственного
родителя», предназначенная для коррекции детско-родителеских отношений у
родителей детей «группыриска» при участии педагогов-психологов МАУ ЦСОИРО.

Индивидуально - профилактическая работа с несовершеннолетними проводится
администрацией школы с привлечением, при необходимости, представителей
правоохранительных органов.

Классными руководителями проводится работа в этом направлениис учащимися
и их родителями - классные часы, пятиминутки, беседы по профилактике
правонарушений, по выполнению Закона «О мерах профилактики безнадзорности и

правонарушений», употребления ПАВ.
Ежемесячно, в течение года проводятся заседания школьного Совета

профилактики, на котором рассматриваются текущие вопросы, вопросы постановки
учащихся на внутришкольный учет, снятия с учета. Периодически в школе с

лекциями выступают педагоги-психологи МАУ ЦСОиРО Н.В. Кощеева, Т.Н.
Гашкова, В.В. Трушникова.

На данный момент в школе активно работает инспектор ОДН Е.В. Николаева.
Это положительно сказывается на эффективности профилактической работы,
осуществляющейсяне только силами школы, но и при поддержке ОДН.



В школе активно применяются восстановительные технологии, работает
Школьная служба примирения, в состав которой входит руководитель службы, три
обученных специалистаи 25 волонтеров, прошедших обучение в МАУ ЦСОиРОкурс
«Равный обучает равного». Более 70% учителей школы (37 человек) прошли
обучение по программе «Медиация в образовании» и успешно применяют
восстановительные технологии в решении конфликтных ситуаций, возникающихв
ходе учебного и воспитательного процесса, а также участвуют в работе ШСИ.

С сентября 2019 года школа осуществляет проект социальных практик,
направленное на пропаганду ответственного родительство «ЯСемья». В проекте
участвует 45 несовершеннолетних, находящихся в зоне умеренного или
повышенного риска. Совместно с МАУ ЦСОИРО проходят обучения волонтерыпо
программе восстановительных технологий и профилактики употребления ПАВ.

Волонтеры ШСП оказывают содействие в популяризации бесконфликтного
общения в образовательном пространстве школы, разрабатывают и распространяют
раздаточный материал (буклеты, брошюры, листовки) среди учащихся, выступаютс
агитбригадой перед младшими сверстниками.

Традиционно в ноябре 2019 года на базе школы состоялся Открытый городской
слет волонтеров ШСП «Равный помогает Равному». В форуме приняли участие 19

образовательных учреждений.

Дополнительное образование

Сеть объединений дополнительного образования — важная составляющая
воспитательной системы школы. В рамках данного направления установленытесные
контактыс учреждениями дополнительного образования (МАУ ДО ДДЮТЭ, «ДШИ
им. Старкова», МАУ ДО ДЮЦ «Каскад», СДЮСШОРпо самбои дзюдог. Березники,
СДЮСШОР «Темп», СДЮШОР «Летающий лыжник», СДЮШОР «Кристалл»
детская библиотека №19, ДС «Азот», КДЦ, театр «Бенефис»).

В школе созданы необходимые условия для удовлетворения познавательных и

досуговых потребностей учащихся: актовый зал, кабинеты, два спортивных зала,
компьютерный класс, в фойе школы теннисные столы, библиотека - медиацентр,
кабинет ритмики.

Важный ресурс школы — педагоги дополнительного образования, в число
которых входят как педагоги, привлеченные из учреждений дополнительного
образования города, так и учителя школы.

|

Дополнительное образование в школе представлено 14 творческими
объединениями по 5 направлениям: физкультурно-спортивное (баскетбол);
художественно-эстетическое (хореография, ритмика, хор, изобразительное
искусство); культурологическое; туристско-краеведческое, естественнонаучное
(экология).

Программа внеурочной деятельности включает в себя 7 направлений:
спортивно-оздоровительное, художественно-эстетическое, гражданско-

‚патриотическое,  научно-исследовательское,  общественно-полезное, учебно-
познавательное, социально-активное.

В отчетном периоде наблюдается положительная динамика занятости учащихся
в кружках и секциях ДО на базе школы.



Численность
Наименование учащихся

показателей (занимающихся),
ИЗ НИЕ ИЕРБЗЕН

всего
Численность учащихся по направлениям

дополнительных общеобразовательных
программ:
техническое 68 2

естественнонаучное 62 24
туристско-краеведческое 21 13

социально-педагогическое 85 41

в области искусств:
по общеразвивающим программам 75 75
Численность занимающихся по программам|23 0

спортивной подготовки в физкультурно-
спортивной организации

Кружки и секции проводятся согласно требованиям ФГОСи с учетом пожеланий
родителей.

Члены кружков участвуют ежегодно в городских и школьных конкурсах
декоративно-прикладного творчества, спортивных соревнованиях, музыкальных
конкурсах на которых неоднократно становились призерами и победителями. На
базе школы успешно функционируют театральная студия «Алые паруса», Пресс-
центр Школьная газета «От 16 и старше», «Шахматы», клуб детского «Самбо».

2.7. Инновационная деятельность.

Проект Уровень Итоги работы
Образовательный Всероссийский|1.Зарегистрировано учащихся — 100%.
онлайн-платформа уровень 2.Показатель результативности (выполнено 50%
«Учи.ру» карточек) 29,4%.
Программа по Всероссийский|1.Показатель активности учащихся 9-х классов на
повышению уровень сайте тренажёра орфографии «Веб-Грамотей»,
орфографической составил — 43,8%
грамотности учащихся 2. Результативность (качество) выполнения
9-классов «ОРФО-9» упражнений, учащихся 9-х классов в программе

«ОРФО-9»(от числа учащихся): 39,2%
«Опорная школа» Всероссийский|1.Участиев проекте принимают 6,94% учащихся 9-х
Банка России по уровень классов (33 чел.) и 1 педагог.
внедрению 2.Занятия ведутся в рамках курса «Финансовая
финансовой грамотность».
грамотности в
образовательный
процесс
Сетевая площадка Всероссийский | 1.Участие в общероссийском мониторинговом
ФРЦИРО «Открытый уровень исследовании качества реализации Всероссийского
мир самбо»по
реализации
всероссийского
образовательного

проекта «Самбо в
школу»

проекта «Самбо в школу».
2.Участие в Общероссийском творческом конкурсе
«Лучший медиа самбо».
3.Прохожднние КПК «Методичсекие основыпо
подготовке ОО к выполнению норматива ВФСК ГТО
по самозащите без оружияв рамках реализации
проета «Самбо в школу».



4.Открытое занятие для родителей в рамках
Всероссийского дня самбо.

Опорная площадка Региональный|1.Школа является куратором проекта в городе
«Сохраним семью — уровень Березники «Сохраним семью — сбережем Россию».
сбережем Россию» 2. Ежеквартальное предоставление свода отчета

школа города по исполнению плана реализации
проекта.
3. Межведомственное взаимодействие по
Родительскому образованию (КДНиЗП, УДО, ОО,
Центр занятости, ОДН).

В 2017 году МАОУ СОШ №16 получила статус пилотной школы в Пермском
крае по введению финансовой грамотности в образовательный процесс. С 2018 года
и по настоящий день МАОУ СОШ№16 является опорной школой в Пермском крае
по введению финансовой грамотности в образовательный процесс.

Нас включили в образовательную программу модули по’ финансовой
грамотности с реализацией через урочную, внеурочную деятельность и

дополнительное образование. Мы являемся методическим центром по

распространению опыта преподавания финансовой грамотности в своем регионе.
Перед, собой мыставим следующие задачи:
- формирование экономического мышления: умения принимать рациональные

решения в условиях доступных ресурсов, оценивать и принимать ответственностьза
их возможные последствия;

- формирование умений применять полученные знания для эффективного
исполнения основных социально-экономических ролей;

- формирования выработки навыков финансовой дисциплины и преодоление
вредных привычек, порождающих финансовые затрудненияв семье и социуме.

С целью развития у учащихся предпринимательских компетенций и основ
финансовой грамотности, формирования культуры делового общения в школе
реализуются:

- Внеурочные занятия «Финансовая грамотность»в 8-9 классах по УМК - В.В.
Чумаченко, А.П. Горяев (2018-2020гг.). .

- На уроках математики, географии, обществознания, физики, обучающиеся
учатся теоретически решать финансовые проблемы, выполнять различные
социальные роли. На уроках литературы происходит обсуждение ситуаций,
связанных с прочтением произведений, в которых упоминаются различные
социальные и финансовые ситуации (2018-2020 гг.).

- На базе МАОУ СОШ №16 проводятся онлайн уроки финансовой грамотности
для учащихся разработанные Банком России. Цикл онлайн уроков: Зачем быть

финансово грамотным человеком, «Всё о кредитах», «Формы страхования»и другие.
На этих уроках школьники практиковались в начислении простых и сложных
процентов, рассчитывали денежные операции, определяли доходность вложений в

ценные бумаги, обсуждали вопросы, связанные с пониманием ‘финансово-
экономических категорий (2016-2019 гг).

- Совместно с представителями различных финансовых структур проводятся
уроки по финансовой грамотности и родительские собрания, на которых
обсуждаются общие для всех родителей вопросы финансового воспитания ребёнка
(Отделение Сбербанка России гг. Березники, Соликамска и Дополнительный офис
«На Торговой» Урал ФДг. Березники) (2017-2019 гг.).



- Участиев конкурсных тематических мероприятиях и акциях различного уровня
по финансовой грамотности учащихся: конкурс рисункови участие в международном
движении С]оБа! Мопеу \ееК в рамках Всероссийской детской недели финансовой
грамотности (2017г., участие), «Неделя сбережений»— мероприятие в рамках Проекта
Министерства финансов Российской Федерации «Содействие повышению уровня
финансовой грамотности населения и развитию финансового образования в
Российской Федерации» (2017-2018 гг., участие), Всероссийский экономический
диктант (2018 г., участие), акция «Дни финансовой грамотности» (2017-2019 гг.,
участие), Муниципальный этап всероссийской предметной олимпиады школьников
по экономике (2017-2019 гг., призеры), Всероссийская онлайн-олимпиада по
финансовой грамотности (2019-2020 гг., участники Штура) и др.

- Из опыта работы: внесение предложений по доработке учебно-методического
комплекта "Основы финансовой грамотности" (2018 г.); разработка КИМ, рабочих
программ (2018-2020гг.), блоков занятий по финансовой грамотности (2018-2020 гг.)
в отделение по Пермскому краю Уральского ГУ Банка России, участие в городском
конкурсе методических и дидактических разработок «Сто идей» для педагогов
общеобразовательных учреждений (2018-2019 г.), выступления на Круглом столе в

режиме вебинара «Финансовая грамотность. Актуальные вопросы введения
финансовой грамотности в образовательный процесс»г. Пермь (2020 г.) и др.

Работа по воспитанию финансовой грамотности направлена на выявление, и

подготовку лидеров. В современных условиях выпускник школыдолжен обладать не
только определенным багажом знаний, но и набором лидерских качеств,
позволяющих ему успешно реализовывать свой творческий потенциал в
практической деятельности.

О реализации всероссийского проекта «Самбо в школу»:
С 2018 года и по настоящий день МАОУ СОШ №16 имеет статус сетевой

площадки федерального ресурсного центра инноваций и развития образования
«Открытый мир самбо» общественно-государственного физкультурно-спортивного
объединения «Юность России».

Реализация проекта «Самбо в школу» осуществляется в рамках внеурочной
деятельности. В связи с чем была разработана и утверждена рабочая программа
(согласно рекомендациям Тобакова С.Е. - руководителя научно-методической
комиссии ОФ-СОО «Всероссийская федерация Самбо», исполнительный директор
международной федерации Самбо (ФИАС) и Ломакиной Е.В. — руководителя
ресурсного центра инновационного развития физического воспитания ФГБУ
«Федеральный центр организационно-методического обеспечения физического
воспитания») внеурочной деятельности по самбо для 1-4 и 6 классов. В проекте
принимают участие около 180 учащихся школыпод чутким руководством тренера —

Колесникова Д.В.
Д.В. Колесников в 2019 году прошел обучение в ГЫТ ОУ «Колледж

олимпийского резерва Пермского края»(г. Пермь) на тему: «Методические основы
по подготовке ОУ к выполнению нормативов ВФСК ГТО по самозащите без оружия
в рамках реализации Всероссийского проекта «Самбо в школу».

В 2018-2020 уч.г. школа приняла участие:
- во Всероссийском марафоне «Дни самбо в школах России» (г. Пермь),

посвященному году самбов России;



- во Всероссийском мониторинге хода реализации Всероссийского проекта
«Самбо в школу»;

- в организационно-просветительских вебинарах на повышение компетенций
педагогов в части реализации самбо в учебном процессе совместно с кураторами
проекта самбо в Пермском крае в лице Исаева Е.И.;

- во Всероссийской акции «СпортКоманда — Самбо в школу»;
- во Всероссийской акции «Эмоции самбо»;
- в первенстве СДЮСШОРпо самбо среди юношейи девочек 2007-2008 г.р.;
- в Общероссийском творческом конкурсе «Лучший медиа самбо» (номинация

«Строки самбо»).
На базе МАОУ СОШ № 16 проводятся открытые занятия для родителей,

турнирыи соревнования по самбо. Воспитанники совместно с тренером в течении
года занимаются оформлением информационногостенда по самбо.

В 2019-2020 учебном году в результате анализа мониторинга хода реализации
Всероссийского проекта «Самбо в школу»(г. Москва) школа получила пролонгацию
свидетельства о присвоении статуса сетевой площадки федерального ресурсного
центра инноваций и развития образования «Открытый мир самбо» на 2020-2021
учебный годи ковер самбо.

2.8. Система управления образовательным учреждением.

В административной команде школы работает 6 человек:
- директор,
- два заместителя директора по учебной работе (начальной школы и

старшей школы),
- заместитель директора по воспитательной работе,
- заместитель директора по административно-хозяйственной работе,
- заместитель директора (по планово-экономической деятельности).

Административная команда школысостоит из молодых специалистов, средний
стаж работына административной должности составляет 4,5 года.

Коллегиальными органами управления Школой являются:
-Общее собрание работников,
-Педагогический совет,
-Наблюдательный совет.

Для осуществления учебно-методической ‘работы в Школе создано семь
школьных методических объединений:

- объединение художественно-эстетического направления;
- объединение математического направления;
- объединение естественного направления;
- объединение филологического направление;
- объединение учителей иностранных языков;
-объединение учителей 1-х классов;
-объединение учителей 2-3-х классов;
- объединение учителей 4-х классов.



2.9. Выводы

Исходя из информационной справки следует сделать следующие выводы:
- Контингент обучающихся в школе существенно снижется за последние
3 года, он составляет:

на 01.09.2020 — 954 обучающихся,
на 01.09.2019 — 980 обучающихся,
на 01.09.2018 — 1009 обучающихся.
Это свидетельствует о том, что МАОУ СОШ №16 - не востребованное

образовательное учреждение.

Результатыобучения:
- Успеваемость по всем предметам на допустимом уровне: русский язык —

91,9% (отмечается понижение на 4,4%); математика — 98,21% (отмечается
понижениена 1,79%); окружающий мир - 99,11% (отмечается понижение
на 0,89%).
-Качественная успеваемость по математике - 83,03% (отмечается
повышение на 2,83%); по окружающему миру -72,32% (отмечается
повышение на 7,83%); по русскому языку -— 61,3% (отмечается повышение
на 8,1%). Уровень — повышенный.
- Отмечается повышение среднего балла по школе (по сравнениюс 2018г.)
по русскому языку — на 1,25 % и по окружающему миру - на 2,04 %.
Понижение среднего балла по школе по математике- на 0,16%.

Результаты ОГЭ показали удовлетворительный уровень подготовленности
выпускников школык экзаменам. Средний бал по школе по русскому и математике
снизился, по математике средний балл по школе ниже городского на 7,1 балла, по
русскому — ниже на 7,7 балла. Средний бал по химии, биологии, истории,
английскому по школе увеличился По остальным предметам средний балл снизился.
Средний балл по биологиии истории выше городского показателя.

Работа с одаренными учащимися
Начальная школа - Процент успешности от количества участников составил

46,33% в общем зачете (динамика положительная на 1,2%).
Старшая школа - Процент успешности от количества участников составил

16,18% в общем зачете (динамика отрицательная на 2%). Процент участников от
общего количества учеников 42,94% (динамика положительная на 12,64%)

Следует отметить, что с 2019 года учтенытолько статусныеи очные конкурсные
мероприятия.

Воспитательная работа, работа в области дополнительного образования,
внеурочная деятельность и деятельность в области инноваций проводится в школена
высоком уровне.

Оценивая кадровое обеспечение Школы, являющееся одним из условий, которое
определяет качество подготовки учащихся, необходимо констатировать следующее:

— административная команда состоит из молодых специалистов,



— образовательная деятельность в Школе обеспечена квалифицированным
профессиональным педагогическим составом,

— в Школе за последние три года существенно омолодился состав педагогов.
Стоит отметить, что кадровая система, в которой осуществляется подготовка
новых кадров из числа собственных выпускников,

— кадровый потенциал Школы динамично развивается на основе
целенаправленной работы по повышению квалификации педагогов.

Также следует отметить, что за последние 2 года в школе проводится
целенаправленная работа на обновление материальной базы, проводятся
ремонтные работы в целях улучшения предоставления качественных
образовательных услуг.



3.1. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был
проведен $ \!ОТ-анализ реализации предшествующей программыразвития школына
период 2015-2019 годов, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны
(внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние
факторы).
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$\М/ОТ-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития
образовательной системы школыдо 2025 года.

$\ОТ-анализ проводился в форме открытого индивидуального интервью с

членами администрации, а также руководителями предметных ШМО и узкими
специалистами школы.



3.2. Рейтинг актуальности важнейших «точек роста» и проблем в развитии
МАОУ СОШ №16

По результатам проведённого З\УОТ-анализа выявлено,
возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной

что внешние

системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал
развития школыи инновационные технологии управления и обучения. Исходя из
этого определеныпо степени актуальности важнейшие «точки роста» и проблемы В

азвитии школы.
№|Формулировка Оценка Оценка их|Рейтинг

преимуществ и|степени их| использования и|последовательности
проблем в|важности решения силами|их решения и

развитии школы|для развития|самой школы| использования!
школы (баллы0-5)
(баллы0-5)

| |а) преимущества:

2 |6) проблемы:
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Целевые показатели
п/п Целевой индикатор Значение по годам

2020,
%/нет/да

2025,
%/нет/да

«Современная школа»
Удельныйвес численности школьников, учащихся по
федеральным государственным образовательным
стандартам

100 100

Доля обучающихся, охваченных обновленными
программами основного общего позволяющими
сформировать ключевые цифровые навыки, навыки в
области финансовых, общекультурных, гибких
компетенций, отвечающие вызовам современности

100

Доля детей, охваченных обновленными программами
по предметной области «Технология»

100

Доля педагогов, прошедших обучение по обновленным
программам повышения квалификации, в том числе по
направлению «Технология»

100

Доля педагогических работников, занимающихся
инновационной деятельностью, участвующих в
профессиональных конкурсах

20 30

Доля педагогических работников, использующих
элементы открытой информационно-образовательной
среды

п 28

Удельный вес численности выпускников 9 классов,
получивших аттестат об основном общем образовании,
от общей численности выпускников 9 классов

99 100

Удельныйвес школьников, использующих
информационно-консультационные и образовательные

сервисыв сети Интернетдля проектированияи
реализации индивидуальных образовательных
траекторий

10

Доля обучающихся, вовлечённых в проектысетевого
взаимодействия

10

10 Подпроект «Спортивный класс» 10 30
«Невидимые струны»

Удельный вес учащихся по программам начального
общего и основного общего образования, участвующих
в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в общей
численности учащихся по программам общего
образования

54,4 70

Доля обучающихся, которым созданы современные
условия ля занятий творчеством, спортом (в общей
численности обучающихся)

30 60

Удельный вес численности детей школьного возраста,
имеющих возможность по выбору получать доступные
качественные услуги дополнительного образования.

30 60

Удельный вес численности детей по дополнительным
общеобразовательным программам технической и
естественнонаучной направленности.

30

Удельный вес численности детей, занимающихся в

кружках, организованных на базе школы, в общей
численности обучающихся в общеобразовательных
организациях.

73 100

Доля детей, охваченных деятельностью детских
общественных объединений, созданных на базе школы

10 50



Число детей, получивших рекомендации по
построению индивидуального учебного плана по
итогам участияв проекте "Билет в будущее",
нарастающим итогом

10

Подпроект «Центр «З{ат» Нет Да
«Кадровый капитал»

Доля учителей общеобразовательных организаций,
вовлеченных в национальную систему
профессионального роста педагогических работников

10

Доля педагогических сотрудников, прошедших
повышение квалификации за последние 3 года.

и 100

Число педагогических сотрудников общего и
дополнительного образования детей, повысивших
уровень профессионального мастерства по работе в
условиях безопасной, здоровьесберегающей,
личностноориентированной цифровой образовательной

среде, реализации персональных образовательных
траекторий, постоянного обновления необходимых для
жизни и продолжения образования цифровых
компетенций.

30 100

Число педагогов предметных областей «Технология»и
«Информатика», освоивших новые методыобучения и
воспитания, образовательные технологии,
обеспечивающие освоение обучающимися базовых
навыков и умений, повышение их мотивации к
обучению и вовлеченности.

28 100

Число педагогов, прошедших повышение
квалификации на базе региональных центров
повышения квалификации в области онлайн- обучения
и онлайн-сервисов.

50

Дополнительные индикаторы
Доля педагогических работников, занимающихся
инновационной деятельностью

15

Доля педагогических работников, участвующих впрофессиональных конкурсах
16 25

Доля педагогов, прошедших аттестацию на первую и
высшую категорию (от общего числа педагогов)

54 70

Доля педагогов, использующих элементы открытой
информационно-образовательной среды

12 20

10 Доля педагогов, использующих современные
образовательные технологии, в том числе
информационно- коммуникационные

20

п Доля молодых педагогов в школе (стаж до 5 лет) 16 25
«ТТ среда»

Доля обучающих, использующих «Электронный
дневник»

78 100

Доля родителей, использующих «Электронный
дневник»

64 100

Доля педагогов, использующих «Электронный кабинет
учителя»

16 100

Число обучающихся школы, получивших зачет
результатов
освоения онлайн-курсов в рамках основных
образовательных программ.
Удельный вес обучающихся, использующих
информационно- консультационныеи образовательные

90 100



сервисыв сети Интернет(Учи.ру, Яндекс.учебник и
др.)

6|Удельныйвес обучающихся, владеющих цифровыми 0 5

навыками и имеют цифровой образовательный профиль
7|Доля учащихся, которые одновременно имеют 5 10

возможность свободного доступа к точкам с выходом в
сеть Интернет с высокой скоростью (выше 20Мбит/сек)

8|Доля педагогических работников системыобщего и 4 10
дополнительного образования детей, состоящихвцифровых профессиональных сообществах

9|Удельныйвес детей с ОВЗ, получающих 0 10
дополнительное образование с использованием
дистанционных образовательных технологий от общего
числа детей ОВЗ

«Социальная активность»
| | |

«Здоровое поколение»

«Молодые профессионалы»

«Школа без границ»

5. Механизм мониторинга реализации Программыразвития

Директор школы:
— обеспечивает продвижение реализации Программы, четкое видение стратегии

развития школы;
— осуществляет контроль за реализацией этапов Программыи ведет диалог с

членами коллектива в области их ответственности;
— координирует разрешение внешнихи внутренних конфликтов;
— создает условия для развития профессиональной компетентности

педагогического коллектива;
— осуществляет деятельность по финансовому обеспечению реализации

Программы.
Педагогический совет школы:

— принимает решения по всем важнейшим вопросам деятельности
педагогического и ученического коллектива, не отнесённым к исключительной
компетенции директора;

— осуществляет деятельность по объединению усилий педагогического
коллектива школы, общественности и родителей для повышения уровня, и
результативности учебно-воспитательной работы;

— обеспечивает поддержку реализации Программы и является внешней
контролирующей инстанцией:

следует четкой стратегии взаимодействия с остальными участниками
реализации Программыи оказывает всяческую поддержку командам реализации
Программы.

Педагогический совет школы является связующим звеном между
администрацией школы и родительским коллективом в процессе определения и
учета родительского мнения о реализации проектов Программы.



Главной задачей Педагогического совета в процессе реализации Программы
является:

— внедрение в практику достижений педагогической науки, психологии,
передового опыта учителей;

— анализ и коррекция по всем направлениям деятельности школына заданном
Программой уровне.

Методический совет:
— координирует инновационную и методическую работу в школе;
— проводит экспертизу программ и технологий;
— разрабатывает учебный план;
— определяет проблематику и программу теоретических семинаров,

практикумов и групповых консультаций с учителями;
— прогнозирует развитие методической деятельности.
Заместители директорапо УР:

— собирают и анализируют информацию о состоянии учебного процесса, о

реализации подпрограмм и проектов в рамках Программы;
— определяют совместно с методическими объединениями учителей

ближайшие и перспективные цели по развитию форм, методов, средств и
содержания учебно-воспитательного процесса;

— определяют зоны его ближайшего развития (по параллелям, классам,
предметам);

— осуществляют планирование;
— организуют исполнение учебных планов, программ, осуществляют контроль

за их выполнением и оценку состояния всех направлений образовательного
процесса.

Заместитель директора по ВР:
— направляет воспитательную деятельность школьного коллектива;
— способствует развитию познавательных потребностей, способностей,

интеллектуального, духовного потенциала личности4
— создаёт педагогически обоснованную и социально значимую систему

внеклассной и внешкольной воспитательной работы, направленную на организацию
здорового образа жизни, профилактику асоциального поведениядетей и подростков,
нацеленную на самоопределение и саморазвитие личности учащегося;

— оказывает методическую помощь классным руководителям в организации
воспитательной работы.

Методическое объединение учителей-предметников (МО:)
— объединяет учителей одной образовательной области;
— определяет задачи развития образовательной области в составе

образовательной системы школы;
— принимает решение по организации внеурочной работы по предмету.

Председатель МО организует работу в соответствиис задачами Программы.
В целях эффективной реализации мероприятий Программымогут создаваться

рабочие группы, которые действуют с целью достижения результатов реализации
Программыи несут ответственность за понимание своей функциональной области,
качество и сроки выполнения возложенных обязательств.



Учитель в составе МО выполняет работу по апробированию новых
педагогических технологий, программ в соответствии со стратегией развития
школы.

Социально-психологическая служба осуществляет диагностирование уровня
развития школьников, анализирует результаты, вырабатывает рекомендации,
проводит тренинги общения с учениками, родителями, педагогами, беседы,
теоретические и практические семинары, индивидуальные и групповые
консультации.

Таким образом, механизмыуправления реализацией Программыпредставлены
следующей системой действий:

планирование,
распределение функций,
контроль за поэтапным осуществлением всех направлений Программы,
постоянный анализ объема выполнения, запланированного и динамики

положительных и отрицательных процессов, причин их обусловивших,
своевременная корректировка в работе по выполнению Программы.
Обсуждение успехов и проблем, связанных с реализацией Программы,

подведение промежуточных итогов осуществляется на Педагогических советах,
общешкольной родительской конференции с последующим размещением отчетов и
обсуждением Программы на школьном сайте, в ежегодном публичном докладе
директора.

6. Финансовый план реализации Программы развития.
Успешность реализации Программы развития будет возможна в рамках

эффективного расходования ежегодной субсидии на выполнение утвержденного
муниципального задания и привлечения дополнительных финансовых средств от
иной приносящей доход деятельности - целевые программы, платные услуги,
благотворительностьи др., по объектам финансирования.
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